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Mensaje

Apreciable lectora y lector:

Con entusiasmo presentamos la edicion niumero
21 del Boletin de la Maestria en Administracion y
Politicas Publicas, una publicacién
especialmente significativa al conmemorar cinco
afnos de trayectoria editorial y trabajo colectivo.

Desde 2021, este espacio ha acompafiado la
evolucién de la MAPP como una plataforma de
didlogo académico 'y participacion de
estudiantes, personas egresadas, docentes vy
actores externos. Este aniversario representa
también el compromiso sostenido de la UVEG, de
sus autoridades académicas para apoyar este
espacio de divulgacion.

Esta edicién recupera parte de la historia del
Boletin a través de sus datos, secciones y voces
participantes. En este nimero encontrardn un
recorrido por todas las ediciones publicadas
hasta ahora, asi como reflexiones sobre temas
que han marcado esta trayectoria. Asimismo,
presentamos una seccion especial donde
integrantes de la Academia comparten sus
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perspectivas sobre la MAPP 2.0, la enseflanza
en entornos virtuales y los desafios actuales
vinculados con el pensamiento critico y el uso
responsable de la IA en el aula.

A cinco anos de distancia, este Boletin continta
construyéndose gracias a la participacién de
una comunidad activa que comparte
experiencias, ideas y proyectos desde distintos
territorios y espacios profesionales.

iBienvenidas y bienvenidos a una nueva
edicion!

Cordialmente,

arﬁé\rita Diaz Abreg
Jefa dgl Programa de Administracion y
Politicas Publicas
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Etica, pensamiento critico y 13 1A: estrategias docentes desde Ia MAPP

La educacion virtual implica diversos retos que tanto estudiantes como docentes deben afrontar para lograr aprendizajes significativos y una
formacién de calidad. En este contexto, la MAPP 2.0 esté disefiada para proporcionar herramientas analiticas y fomentar la reflexion sobre
problemadticas actuales en la administracién y las politicas publicas. Su disefio modular, los contenidos tematicos, los recursos interactivos,
el acompafiamiento docente y el perfil especializado de la Academia, constituyen una ventaja competitiva en la formacién que realizamos.
En particular, en el Médulo Politicas Publicas con Perspectiva de Género, se promueve el analisis critico de las desigualdades estructurales
y su incorporacién en el disefio, implementacién y evaluacién de politicas. Esto permite al estudiantado desarrollar una visién més integral,
sensible y orientada a la equidad, fortaleciendo su capacidad para proponer soluciones pertinentes en contextos diversos.

Ante el incremento en el uso de la inteligencia artificial en trabajos académicos, en el Médulo de Finanzas Publicas he identificado la
necesidad de implementar estrategias que permitan verificar el logro real de las competencias del estudiantado. Una practica que he
incorporado consiste en solicitar la entrega de un video en el que expliquen el trabajo realizado. Esta estrategia permite evaluar no solo el
producto final, sino también el nivel de comprension, la apropiacién del conocimiento y el desarrollo de las habilidades que el ejercicio busca
fomentar.

Nuestro posgrado representa una fortaleza al promover procesos sistematicos de reflexién critica y analisis integral frente a las dindmicas
contemporaneas. En Médulos como Desarrollo Regional y Administracion Ecolégica en México, se observa una creciente capacidad del
estudiantado para problematizar contextos locales, particularmente en torno a desafios territoriales, ambientales y de sostenibilidad, asi
como para formular alternativas de solucion desde el enfoque de la administracion publica. Por su parte, en Seminario de proyectos, esta
capacidad se consolida mediante la integraciéon de contenidos provenientes de distintos médulos, que se articulan de manera consistente
en el desarrollo de propuestas aplicadas. Considero que este andamiaje refleja una interrelacién conceptual, y también una continuidad
analitica de parte del estudiantado, desde una perspectiva interdisciplinaria, estructurada y orientada a la toma de decisiones.

La MAPP 2.0 -el nuevo plan de estudios de nuestra maestria- se distingue por ser un programa de vanguardia que combina una sélida
formacién académica con una perspectiva humanista. Su objetivo es formar profesionales capaces de disefiar e implementar soluciones
innovadoras, sostenibles y con enfoque en derechos humanos, tanto en contextos globales como locales. El programa tiene muchas
fortalezas de las cuales considero destacar su modelo 100% virtual e interactivo, que integra sesiones sincronas y el uso estratégico de
tecnologias digitales. Estos pilares se respaldan por una Academia: docentes con amplia formacién académica y experiencia en el sector
publico. Este enfoque transdisciplinario y critico permite que el estudiantado se forme en la gestiéon del Estado, y que actie como agente
de cambios éticos y resolutivos.

En los médulos que asesoro -Innovacion y Calidad en el Servicio Gubernamental y Gestion Privada en el Sector Publico- una de las
principales fortalezas es la posibilidad de que las y los estudiantes articulen los conocimientos académicos con su experiencia profesional
y laboral. Muchos de ellos cursan la maestria como parte de un proceso de formacién integral que les permite fortalecer capacidades para
la toma de decisiones y la mejora institucional. Asimismo, el programa favorece la autonomia, la iniciativa y el aprendizaje desde el interés
propio, elementos fundamentales para la construccién del conocimiento. De manera transversal, los mdédulos también promueven
reflexiones éticas vinculadas con las acciones y procesos que se desarrollan en las instituciones publicas.
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En modelos educativos como los de nuestra universidad, la docencia debe atender la innovacién en la forma en que enseflamos,
aprendemos y compartimos conocimiento. En el caso particular de la MAPP 2.0, su plan curricular aspira a fortalecer la capacidad de pensar
lo publico desde una formacién integral e interdisciplinaria. En médulos como Metodologia de investigacion, promuevo que el estudiantado
articule experiencia, analisis y compromiso social para comprender problemas complejos, y proponer alternativas viables mediante
proyectos aplicados. Este ejercicio académico implica el desarrollo de un protocolo de investigacién, y si bien se reconoce que la IA puede
ser un recurso para explorar informacién, organizar insumos o apoyar el andlisis de datos; el énfasis estd en que el estudiante argumente,
sostenga sus ideas y asuma con responsabilidad el disefio de su iniciativa.

En mis clases integro la inteligencia artificial sin comprometer el pensamiento critico mediante estrategias de metacognicion y aprendizaje
basado en problemas. Para ello, recurro a diversos recursos didacticos —como articulos cientificos, casos actuales, experiencias en
administracion y politicas publicas de otros contextos, asi como imagenes y videos— que comparto con el estudiantado. A partir de estos
insumos, se generan rondas de discusidon que se vinculan con los conceptos, teorias y metodologias del curso. De este modo, las y los
estudiantes participan activamente en la construccion de su conocimiento, proponiendo escenarios y posibles soluciones a los problemas
identificados.

EL uso de la inteligencia artificial (IA) en el aula sin comprometer la integridad, requiere de un enfoque ético que permita regulacion y
acompafamiento por parte del docente. Desde este enfoque, se puede incorporar a la IA como una herramienta formativa que considere
los principios de responsabilidad, transparencia y autonomia intelectual. Para que esto sea efectivo, es necesario establecer y difundir entre
el alumnado politicas claras del uso ético de las herramientas; cédigos internos que puedan especificar cuando y cémo puede utilizarse,
promoviendo la honestidad académica y el pensamiento critico. Asi, una estrategia que como asesores podemos impulsar es el desarrollo
de la alfabetizacién digital critica, la cual requiere apoyar a los estudiantes para que puedan evaluar la calidad, veracidad asi como sesgos
de la informacién generada por los distintos recursos.

Uno de los mdédulos a mi cargo aborda el uso de la evidencia para gobernar. En este campo, el andlisis de datos y el uso de herramientas
basadas en IA forman parte de procesos presentes desde hace varios afios. Por la naturaleza del modulo, es posible dar seguimiento a la
evolucion del pensamiento de cada estudiante mediante ejercicios iterativos de construcciéon de conocimiento, analisis y reflexion aplicada
a situaciones reales. Durante las sesiones sincronas también se revisan las recomendaciones elaboradas por la Academia sobre el uso de
IA, enfatizando sus alcances, sesgos Yy limitaciones. Se promueve su uso responsable como apoyo para investigar, analizar informacion y
profundizar temas, recordando que la interpretacién critica y la autoria de las entregas siempre deben recaer en el estudiantado.

Vinculacion institucional y profesional

En el Boletin, una de las secciones que refleja  Uno de los ejemplos més representativos
el alcance profesional y la diversidad de es Guanajuato, entidad donde se
trayectorias de su comunidad, es Vision de los concentra el mayor numero de
empleadores. estudiantes de la MAPP. Ellas y ellos
A partir de una encuesta aplicada a distintos trabajan para municipios y espacios
organismos y espacios laborales, se profesionales vinculados con la gestién
identifican aquellos empleadores cuya publica, el desarrollo social, Ila
experiencia resulta relevante para visibilizar representacién ciudadana, la atencién
los perfiles profesionales que actualmente comunitaria, entre otros.
demanda el sector publico y privado.
Entre sus perfiles se encuentran
La informacion sistematizada a lo largo de servidoras y servidores  publicos,
distintas ediciones, evidencia que gran parte de integrantes de ayuntamientos, . :
las y los estudiantes de la MAPP ya se profesionales del sector empresarial, Entotal, se ha documentadola experiencia
desempefian profesionalmente en espacios de colaboradoras y colaboradores de de cercade una veintena de empleadoresy
alta incidencia publica y social. asociaciones civiles y especialistas que se  €sSPacios institucionales  de los sectores
desempefian en ambitos estratégicos publico vy prl\{ado, permitiendo [dentlflcar
Al tratarse de una maestria profesionalizante, el para el desarrollo estatal. las  competencias, retos y perfiles que
programa reune perfiles que se matriculan para actualmente dgfnanda el entorno laboral.
fortalecer sus capacidades, ampliar A nivel nacional, participan en é&reas La informacion  recuperada de los
herramientas de andlisis y enriquecer su estratégicas relacionadas con planeacion, €mpleadores confirma que las competencias
practica institucional. En muchos casos, las y los desarrollo econémico, educacién, turismo, Mas valoradas en las y los profesionales de la
estudiantes contintian desarrolldndose en sus seguridad y construcciéon de paz, MAPP son la capacidad de analisis, el
espacios laborales al egresar; en otros, la contribuyendo desde distintos niveles a la liderazgo, la toma de decisiones y el
formacién adquirida les permite ampliar sus atencién de problematicas Compromiso con el servicio publico.
perspectivas de participacion y crecimiento contemporaneas. _ : : L.
profesional. Ademas, la modalidad virtual de la Paralelamente, nuestro programa ha Asimismo, destacan laimportancia de la ética,
UVEG también ha permitido consolidar una tenido estudiantes cursando el posgrado @ transparencia y la capacidad para

comunidad con presencia nacional e desde distintos contextos laborales fuera desarrollar propuestas de gran impacto para
internacional. del pais. la sociedad en su conjunto.
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EL AULA VIRTUAL

Voces de la primera generacion de la MAPP 2.0

;Qué lleva a profesionales con afios -incluso
décadas- en el servicio publico a regresar al
aula? No se trata de empezar de nuevo; se
busca revisar la experiencia y encontrar
nuevas formas de entenderla. Las voces de
la primera generacién de la nueva MAPP
muestran precisamente ese momento en
que la  préactica profesional debe
reinventarse.

El ejercicio del servicio publico ocurre hoy
en un entorno cada vez mas complejo. Las
decisiones requieren ser técnicamente
correctas, y socialmente pertinentes,
sostenibles vy justificables. En ese contexto,
la experiencia acumulada se vuelve un
punto de partida valioso, pero no suficiente.
Cada vez mads, quienes operan, evallan o
diseflan politicas publicas y/o trabajan en
gobierno, o bien en el sector de lo publico,
enfrentan la necesidad de complementar su
trayectoria con herramientas analiticas que
les permitan comprender mejor los
problemas que atienden.

Ese fue el caso de Miguel Augusto Gutiérrez
Herndndez, quien después de treinta afios
de carrera en distintas instituciones, decidio
en 2024 realizar una maestria en un modelo
flexible como el de la UVEG.

A lo largo de varios afios, Miguel transité por
diversas instituciones del ambito federal y

estatal, desde el Fondo de Cultura
Econdémica hasta areas clave de Ia
administracion publica vinculadas con

finanzas, turismo y justicia. Su trabajo lo llevé
a coordinar equipos, asesorar mandos
directivos y participar en la mejora de
procesos institucionales. Sin embargo, con
el paso del tiempo, esa misma experiencia
le hizo evidente la necesidad de detenerse.

En nuestro posgrado de la MAPP encontré
una forma de reorganizar su recorrido
profesional y dotarlo de mayor sentido.
También descubrié un espacio donde la
experiencia laboral dialoga constantemente

con la reflexion académica y con las
realidades que enfrentan otros
profesionales del sector publico. En
modulos  orientados al  analisis, la

investigacion y el disefio de proyectos,
fortalecié herramientas para interpretar
problemas complejos desde una
perspectiva mas estructurada y critica.

La modalidad virtual representé ademas un
desafio personal que transformé en una
oportunidad de aprendizaje, reafirmando
que la formacién continua depende de
disposicién para seguir cuestionando.

Otra voz es la de Adriana Graciela Valerio
Rodriguez, quien ha desarrollado su carrera
en el terreno operativo del gasto publico.

Su trabajo consiste en verificar que los
recursos se asignen y ejerzan
correctamente, en un entorno donde los
tiempos, las evaluaciones y la coordinacién
entre dreas no siempre coinciden. Desde
esa posicion, observa cémo las decisiones
impactan directamente en la vida cotidiana,
pero también cédmo los procesos enfrentan
fricciones constantes.

Su acercamiento a la maestria surgié de esa
realidad: entender no solo qué ocurre, sino
por qué ocurre y codmo podria mejorarse.
“Hay cosas que funcionan en el papel, pero
no siempre en la practica”, podria resumir su
experiencia.

Soy
Ciudadania

Mestrl’a en A
Administracion
y Politicas Publicas

Por su parte, Myrna Guadalupe Vazquez
Guerrero, construydé su trayectoria en el
ambito de la auditoria gubernamental,
donde el rigor técnico y la responsabilidad
ética son condiciones indispensables.

Acostumbrada a evaluar el uso de los
recursos publicos con precisién, su decision
de cursar un posgrado implicé una apuesta
profesional y personal. La exigencia de
equilibrar el trabajo con la vida familiar,
sumada a la adaptacién a una modalidad
virtual, representé un desafio inicial que
pronto se transformd en una experiencia
formativa distinta.

A través de los distintos modulos del
programa, Myrna encontré un espacio para
analizar lo publico desde una perspectiva
mas humana y reflexiva. Mas alla de ampliar
conocimientos técnicos en planeacién,
evaluacion y funciones publicas, la maestria
fortalecié su sensibilidad frente al impacto
social de las decisiones gubernamentales.

Particularmente, Miguel, Adriana y Myrna,
destacan que los médulos cursados durante
su trayectoria académica, les llevaron a
cuestionar su papel como servidores
publicos y personas.

Ellas y él, coinciden en expresar que el
aprendizaje adquiri¢ sentido cuando dejé
de ser Unicamente tedrico y comenzdé a
traducirse en propuestas, responsabilidad y
compromiso con la realidad que observan
diariamente desde su labor profesional.
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En los tres casos, la maestria abrio un
espacio de reflexion sobre el sentido del
servicio publico y sobre la manera en que
cada experiencia profesional podia
reinterpretarse a la luz de nuevos enfoques.

A través del estudio, el andlisis y el didlogo
académico, muchas practicas que antes se
asumian como parte de la rutina
comenzaron a observarse desde una
perspectiva distinta. Procedimientos
cotidianos, dindmicas institucionales vy
formas de tomar decisiones adquirieron
nuevos significados al ser analizados desde
dimensiones sociales, éticas y territoriales.

Este proceso transformé también la manera
en que comprenden la politica publica. Mas
alld de su dimensiéon técnica o
administrativa, comenzé a entenderse
como un campo profundamente
relacionado con las condiciones de vida de
las personas y con las mdltiples
desigualdades que atraviesan a |la
sociedad. Desde esa mirada, la formacion
fortalecid capacidades analiticas,
sensibilidad frente a los problemas
colectivos y una mayor conciencia sobre el
alcance de las decisiones tomadas dentro
de las instituciones publicas.

Importante resulta también el
acompafiamiento académico a lo largo del
posgrado. Las y los Profesores de
Asignatura Virtual, quienes en su mayoria
han concluido estudios doctorales en
prestigiosas universidades nacionales y del
extranjero, aportaron una formacién
sustentada tanto en el conocimiento
tedrico como en su experiencia directa en
el gobierno y la funcion publica. Esta
combinaciéon permite que los contenidos
adquirieran una dimensioén préactica y
contextualizada, enriqueciendo las
discusiones y favoreciendo el andlisis de
problematicas reales desde distintas
perspectivas profesionales.

La primera generacion de la MAPP 2.0
forma parte de una etapa significativa del

programa, caracterizada por la
incorporacion de temas como
sostenibilidad, igualdad de género,

derechos humanos y politicas publicas
basadas en evidencia. Estos ejes atraviesan
la formaciéon y orientan una Vvisién
interdisciplinaria capaz de responder a
contextos sociales cada vez mas
complejos.

Te invitamos a leer mas sobre estos
testimonios en la Revista Interaccion Digital
UVEG:



https://revista.uveg.edu.mx/index.php/voces-de-la-primera-generacion-de-la-mapp-2-0-formacion-y-compromiso-con-lo-publico
https://revista.uveg.edu.mx/index.php/voces-de-la-primera-generacion-de-la-mapp-2-0-formacion-y-compromiso-con-lo-publico

BOLETIN # 21 — quinto aniversario

MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS

5 anos de didlogo: |1a memoria del Boletin

La historia editorial del Boletin de la MAPP
puede comprenderse a partir de su
periodicidad y continuidad. Desde su
lanzamiento en el trimestre abril-junio de
2021, el proyecto ha mantenido una
publicacién  sostenida, alcanzando 20
numeros ordinarios. De manera paralela, el
proyecto incorpord dos ediciones especiales
dedicadas a La Nueva MAPP (2024) y al
aniversario institucional 77 afios UVEG (2024).

En abril de 2026, cumplimos cinco afios como
un espacio de didlogo académico, divulgacion
y construccién de comunidad. Lo que inicié
como un vinculo de comunicacion interna

evolucioné gradualmente hacia un proyecto
de experiencias, investigaciones, reflexiones y
trayectorias.

La seccidon El Blog ha reunido 20 articulos de
opinién  con participacién directas de
integrantes de la Academia. Los perfiles
especializados de las asesoras y asesores
aportan una mirada critica sobre temas
emergentes mundiales. Los textos buscan
promover la reflexion y el analisis del contexto
social local y global. Desde las primeras
ediciones, marcadas por reflexiones sobre las
transformaciones de la vida cotidiana durante
la pandemia de COVID-19, hasta discusiones
actuales sobre era digital, inteligencia artificial,
perspectiva de género y calidad educativa,
esta seccion aspira a fortalecer el pensamiento
critico y el didlogo interdisciplinario de la
comunidad académica.

DESTACADO

Doctorados UVEG

La UVEG ofrece dos programas doctorales 100% en linea y con

Las secciones Red  Universitaria,
Trayectorias y Didlogos desde el aula
virtual han reunido aproximadamente 24
entrevistas y perfiles, consoliddndose
como un espacio clave de la comunidad
MAPP.

Mas alld de compartir experiencias
individuales, estas conversaciones
permiten reconocer dénde estan, qué
hacen y cémo inciden socialmente
estudiantes y egresados desde distintos
espacios institucionales, comunitarios y
laborales.

A lo largo de 20 ediciones se han
presentado perfiles vinculados con
gobiernos  municipales, organismos
publicos, asociaciones civiles, proyectos
internacionales y experiencias de
liderazgo social. Son historias que dan
identidad a nuestro Boletin, pero sobre
todo reflejan compromiso ético, vocacion
publica y capacidad de transformacién.

De igual manera, se han publicado 16
ensayos breves y textos elaborados por
estudiantes y personas egresadas;
muchos de ellos desarrollados en el
marco de los Mdédulos Metodologia de
Investigacion y Proyecto de
Investigacion, Estas colaboraciones se
distribuyen en secciones como
Comunidad de Egresados: Acciones y
Participacion en la Agenda Publica y
Comunidad Estudiantil: Temas
Relevantes de Investigacion.

Las participaciones permiten visibilizar
experiencias y reflexiones abordando
tematicas relacionados con los
problemas de lo publico.

En general, con estas aportaciones se
reconoce una comunidad que tiene
interés y/o participa activamente para
mejorar el bienestar de los diferentes
grupos humanos. Todo ello en un marco
de justicia social y sostenibilidad.

CONTACTO

Si deseas
correo:

inscripciones abiertas: el Doctorado en Innovacion y el Doctorado en
Educacion. Ambos estadn dirigidos a profesionales de distintas
disciplinas que buscan profundizar en la investigaciéon y generar
impacto social. El Doctorado en Innovacién impulsa el desarrollo de

soluciones creativas a problematicas

ellos es el adecuado para ti.

reales,
Doctorado en Educacion forma agentes de cambio capaces de
atender, mediante investigaciones de alto impacto, los desafios
socioeducativos en diversos niveles. Te invitamos a conocer cual de

mientras que el
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Los ndmeros especiales también han

ocupado un lugar relevante dentro de esta
trayectoria editorial. Estas publicaciones
ampliaron el alcance habitual del Boletin,
integrando contenidos orientados a
comprender la evolucion institucional y el
compromiso con una formaciéon pertinente
frente a los cambios sociales y tecnolégicos
actuales.

Finalmente, la seccién Noticias desde Ia
Universidad ha compartido acontecimientos
relevantes para la vida académica de la MAPP
y la UVEG, consolidandose como un espacio
para difundir iniciativas, procesos de
transformacion y logros colectivos. Se trata de
diversas acciones de formacién,
investigacion, colaboracion y participacion
que reflejan el dinamismo de actividades
impulsadas desde la universidad.

A cinco afios de su creacion, el Boletin es una
de las plataformas de circulacién académica.
Sus pdaginas reldnen investigaciones, ensayos,
entrevistas, opiniones y  experiencias
profesionales que permiten reconocer la
diversidad de trayectorias que convergen en
este posgrado.

El Boletin también es memoria en
construccion constante. Confiamos en su
sostenibilidad a partir de la participacion
colectiva de todas y todos los que lo hacen
posible.

participar en esta publicacion puedes escribir al

7 ¢Tienes 5 minutos?
Queremos mejorar el Boletin MAPP contigo. Para participar
responde esta breve encuesta:

Hermenegildo Bustos 129 A Sur, Col. Centro, C.P. 36400, Purisima del Rincén, Gto., & Teléfono (462) 800 400
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https://uveg.edu.mx/index.php/es/oferta-educativa/doctorados
mailto:jurangelv@uveg.edu.mx
https://forms.gle/zV3GSjfePYqv7TnR9

